北京友谊医院平谷医院内部控制体系建设参数
（一）项目总体要求
    1. 现状梳理与风险评估
梳理医院提供的与经济活动相关的组织架构、运行机制、制度、流程、审批权限；通过查阅相关账务资料（如会计凭证、账簿）、发放调查问卷、关键性岗位访谈、穿行测试等方法进行风险评估，确认风险点，编制风险评估报告。制定缺陷汇总表，并出具内部控制管理建议报告。
2.内控体系管控优化设计
优化医院经济活动管理组织框架、归口管理，合理设置部门职责；优化管理，完善流程、管理权限等；将制衡机制内嵌到制度流程中；汇编形成医院《内部控制规范管理手册》、《制度汇编》、《风险控制矩阵》等成果。
3.培训及验收
对制度修订、内控管理手册内容等向医院职工宣传培训，强化内控规范理念。开展内控体系建设项目验收工作，建立单位内控管理长效机制。
（二）项目具体要求
1. 单位层面内部控制建设
主要包括：单位决策机制；管理机构设置及职责分工；决策、执行、监督的制衡机制；管理制度的健全；信息与沟通；内部监督与审计；不相容岗位分离、定期轮岗等内容。
2. 业务层面内部控制建设
⑴预算管理。评估预算编制、、分析、审批、执行、考核等各环节的管理是否健全，制度是否全覆盖；预算编制是否及时、完整、详细、准确；预算编制、审核、执行部门权责是否清晰；预算是否科学、规范、合理；是否按照预算额度和开支范围执行，执行进度是否合理；是否存在无预算、超预算支出等。
⑵收支管理。评估收入环节是否依法合规，是否应收尽收，是否错收乱收漏收；退费程序、预交押金是否健全。是否按预算支出；支出审批流程是否健全；支出业务是否依法合规等。
⑶采购管理。各项采购是否依法合规；采购合同签订和履行是否有效；采购方式是否科学；物资验收是否合规；采购档案是否完整等。
⑷资产管理。是否实现资产归口管理并明确管理职责；资产购置是否合规；是否定期对资产进行清查盘点，对账实不符的情况是否及时处理；是否按照规定处置资产等。
⑸建设项目管理。项目实施是否有预算；是否严格履行审核审批程序；是否建立招投标机制；建设过程是否规范；是否按照规定保存建设项目相关档案等。
⑹合同管理。合同是否归口管理；是否建立并执行合同签订的审核机制；是否有效监控合同履行情况；是否建立合同纠纷协调机制等。
⑺医疗业务管理。是否执行临床诊疗规范；是否建立合理检查、合理用药管控机制；是否落实医疗服务项目规范；是否明确诊疗项目的内部申请、审核和审批等。
⑻科研项目管理。科研项目的申请、中期考核、延期、结题审核审批是否合规；经费管理制度是否完善；是否建立科研档案管理规定等。
⑼教学管理。是否制定教学相关管理制度；是否按批复预算使用教学资金，是否专款专用等。
⑽信息系统管理。管理制度是否完善；是否涵盖信息化建设需求分析、系统开发、升级改造、运行维护、信息安全和数据管理等方面内容；是否将内部控制流程和要求嵌入信息系统；是否实现各主要信息系统之间的互联互通、信息共享和业务协同；是否采取有效措施强化信息系统安全等。
（三）公司需制定详细的项目计划和实施方案，得到双方的认同。
	（四）项目计划要求阶段任务清晰，时间明确，每一阶段公司项目负责人向医院项目管理组汇报进度与成果。
	（五）公司项目组成员一经确定，项目实施期间不可随意更换人员。公司需有资质人员相对固定驻场办公。
	（六）要求严格按项目计划中的内容和时间推进项目，严禁拖沓。
[bookmark: _GoBack]（七）此项目在公司项目组进驻医院四个月内完成，并在上述期限内提交以下项目成果：风险评估报告；出具符合国家政策法规要求的内控手册（包含预算、收支、采购、资产、合同、基建、科研、教学、医疗服务、信息化模块流程图、流程说明、风险控制矩阵、权限指引表）；管理建议报告、制度修订建议、制度汇编等。
（八）项目验收后，公司需免费提供一年内控咨询服务。
